
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล  ประจําปงีบประมาณ  พ.ศ.2564 

องค์การบรหิารส่วนตาํบลยม  อําเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน 

 

 

 

 

แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผนกําลังคน  

    1.1  จัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

(ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564–2566)  

ปรับปรุงครั้งที่  1  ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2564 

 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลมี

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม

สอดคล้องกับลักษณะการบริหาร อํานาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและ

คุณภาพงานที่เพิ่มมากขึ้น 

 

- ร้อยละของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ของอบต. (2564-2566) ปรับปรุงครั้งที ่ 

1  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ .2564 มี

ความ ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การ

จัดทําแผนอัตรากําลังและหนังสือ สั่งการที่

เกี่ยวข้อง 

 

- แผนอัตรากําลังแล้วเสร็จและ

ประกาศใช้แผน เมื่อ 17 ก.พ.64  

 

  1.2  จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี  

(ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564–2566)  

ปรับปรุงครั้งที่  2  ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2564 

 

- เพื่อพิจารณากําหนดตําแหน่งใหม่  

จํานวน  4  อัตรา ให้มีเหมาะสมกับ

ปริมาณงานและภารกิจ ขององค์การ

บริหารส่วนตําบลยม  

- ร้อยละของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ของอบต. (2564-2566) ปรับปรุงครั้งที่  2  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มีความ  

ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การจัดทําแผน

อัตรากําลังและหนังสือ สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

- แผนอัตรากําลังแล้วเสร็จและ

ประกาศใช้แผน เมื่อ 16 เม.ย.

64  
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2.  การบรรจุและแตง่ตั้งบคุลากร     

    -  สรรหาพนักงานส่วนตําบลและ

พนักงานจ้าง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2564   

 

- เพื่อทดแทนอัตรากําลังที่โอน

(ย้าย)ไป และเพื่อสรรหาบุคคล 

มาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

ปริมาณงานและภารกิจ ของ 

อบต. 

- อัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ตามแผน

อัตรากําลังอัตรากําลัง 3 ปี ของอบต. (2564-2566) 

ปรับปรงุครั้งที่  2  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564         

1. ดําเนินการสรรหาและเลอืกสรร

พนักงานจ้าง  ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564  จาํนวน  3  อัตรา  

ตามคําสั่ง อบต.ยมที่ 195/2564 

ลว. 30 ก.ค.64   

 

   2. ดําเนินการรบัโอน น.ส.สุทธพิรรณ์  

จันต๊ะยอด  มาดํารงตําแหน่ง  

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  

ตามคําสั่ง อบต.ยม ที่  331/2564  

ลว. 26 ต.ค.64 

 

   3. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน

ส่วนตําบลมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง  

ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตําแหน่ง  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  และ

ตําแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
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3.  การประเมินผลการปฏบิตังิาน     

     - การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานส่วนตําบล  พนักงานครูองค์การ

บริหารส่วนตําบล  และพนักงานจ้าง  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร 

หรือผู้บังคับบัญชา ในการกํากับ 

ติดตาม การปฏิบัติงานของ

พนักงานฯ ให้ บรรลุเป้าหมายใน

การปฏิบัติราชการ ตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2. เพื่อประกอบการพิจารณาการ

เลื่อนตําแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การให้รางวัลประจําปี  

3. การพัฒนาข้าราชการ 

 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล พนักงาน

ครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ได้แล้วเสร็จ 

ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80  ของจาํนวนพนักงานทั้งหมด 

ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 

- เลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงานส่วน-

ตําบล พนักงานครูองค์การบริหาร

ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

แล้วเสร็จ จํานวนร้อยละ 100  

 

4.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย     

โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

- เพื่อส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร 

พนักงาน ของ อบต.ยม มีความรู้ 

ความเข้าใจด้านวินัย คุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของ

ราชการที่บัญญัติไว้ 

- คณะผู้บรหิาร พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 

เข้ารับการอบรม  ไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ  80 

- คณะผู้บรหิาร พนักงานส่วนตําบล 

และพนักงานจ้าง เข้ารับการอบรม  

การอบรมทุกคน คิดเป็นร้อยละ  

100 
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5.  การสรรหาคนดคีนเก่ง     

     - โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล

ต้นแบบผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 

ประเภทบุคคลภายใน  ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564   

- เพื่อสรรหา พนักงานส่วนตําบล  
พนักงานครูองค์การบริหาร- 
ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง  
ที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม  

 

- พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน

ตําบล และพนักงานจ้าง ผู้ได้รับการคัดเลือก ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

- พนักงานส่วนตําบลที่ได้รับการคัดเลือก  

ได้แก่  น.ส.มลิยา  ภูผาอินทร์  และ          

นายทวีศักดิ์  บูรพาวิจิตรนนท ์

 

 

6.  การพัฒนาบุคลากร     

- แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564   

- เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรในแต่ละ ตําแหน่ง ตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

- พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน

ตําบล เข้ารับการอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80 

- พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนตําบล เข้ารับการ

อบรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

คิดเป็นร้อยละ 33 
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7.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชพี     

- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่ง 

ให้บุคลากรทราบ 

 

- เพื่อให้บุคลากรมองเห็นถึง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ประกอบกับได้รับ ทราบถึง

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย 

เปลี่ยนสายงาน และการ

สับเปลี่ยนตําแหน่งที่ชัดเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม แลเพื่อ

กระตุ้นให้บุคลากรมีการการ

พัฒนาตนเองไปสู่ความสําเร็จใน

อาชีพ รวมทั้งเป็นการดึงดูด จูงใจ 

ให ้บุคลากรทีม่ีความสามารถให้

อยู่กับองค์กรต่อไป 

- พนักงานส่วนตําบลทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจต่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

- คู่มือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ของพนักงานส่วนตําบล จํานวน  

1 ฉบับ 

 

8.  การพฒันาคณุภาพชีวิต     

โครงการสถานที่ทํางานน่าอยู่ น่าทํางาน 

(Healthy Work Place) 

- เพื่อสุขภาพและความปลอดภัย

ของพนักงานผู้ปฏิบัติงาน ลด

อุบัติเหตุและเป็นการสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

- พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และประชาชนผู้มาติดต่อ

ราชการ  มีความปลอดภัย 

- อาคารสถานที่ ได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม ตลอดจนมีการปรับปรุงภูมิ

ทัศน์ใหส้วยงาม ร่มรื่น  
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  ปญัหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกบัปทีีผ่า่นมา 

  1.  การกําหนดอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง 3 ปี  ปรบัปรุงครั้งที่  2 ไม่สะท้อนค่างานที่แท้จริงของส่วนราชการ 

2.  การสรรหาผู้ปฏิบัติมาดํารงตําแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ตามกรอบอัตรากําลังที่ว่าง  โดยประกาศรับโอนแล้ว แต่ยังไม่มผีู้สนใจยื่นความจํานงมาดํารง

ตําแหน่ง  

ทําให้ขาดผู้ปฏิบัติงานในตําแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

3.  พนักงานผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด   

4.  แผนงานหรือกิจกรรม ในการดําเนินการตามประมวลจริยธรรม ยังมีความล้าหลังและไม่ทันสมัยกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

5.  สถานการณ์โควิด-19  สง่ผลให้ ไม่สามารถดําเนินการส่งพนักงานไปฝึกอบรมตามหน่วยงานต่างๆ  ตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ 

6.  พนักงานขาดความสนใจต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

7.  การปรับปรุงอาคารสถานที่มีความล่าช้า  เนื่องจากดําเนินการสํารวจในการปรับปรุงปีละ 1 ครั้ง  ทําให้งบประมาณในการดําเนินการไม่เพียงพอ  

ต้องรอดําเนินการในปีงบถัดไป  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี  ปรับปรุงครั้งที่  2  ควรมีการตรวจสอบและพิจารณาเหตุผลและความจําเป็นในการกําหนดตําแหน่งให้เหมาะสมกับ 

ปริมาณงานที่แท้จริงในแต่ละส่วนราชการ 

2.  รายงานให้ กสถ. ดําเนินการสอบแข่งขนัแทน  เพื่อให้สรรหาผู้มาดํารงตําแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

3.  ควรดําเนินการร้องขอให้ท้องถิ่นจังหวัด/หรือท้องถิ่นอําเภอ  ดําเนินการจัดจัดฝึกอบรมวิธีการจัดทําแบบประเมินที่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด 

4.  ควรมีการปรับปรุงแผนงานหรือกิจกรรมในการดําเนินการตามประมวลจริยธรรมทีช่ัดเจนและเป็นรูปธรรม  ใหม้ีความทันสมยัอยู่เสมอ 

  5.  ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรระหว่างปี และให้พนักงานผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรมทางช่องทาง Social media  

  6. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงานในความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานแต่ละตําแหน่ง  

  7. ควรดําเนินการสํารวจอาคารสถานที่ทุกๆ 3 เดือน เพื่อให้ดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณนั้นๆ 


