




แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลยม  อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

1. ด้านการสรรหา 1.  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
(ปรับปรุงครั้งที่  3) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งที่  3)  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  ลงวันที่  12 กรกฎาคม 2565 

 2.  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับ โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่การ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- อยู่ระหว่างด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย)  ตามหนังสือ
ที่  นน  75701/221  ลงวนัที่  12  กรกฎาคม 2565 

2.  ด้านการพัฒนา 1.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตาม ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-  มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  โดยพิจารณาบุคลากร  
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
2.  ด้านการพัฒนา 2.  ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร

แต่ละ ต าแหน่ง 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคคลฯ 

 3.  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไป
และเฉพาะต าแหน่ง 

 4.  ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 

-  มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เสริมสร้างความรู้ในต าแหน่งสายงาน 

 5.  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกส่วนราชการ  
 

- มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ทั้งด้านพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จ
ความชอบ รวมถึงการติดตามและน าผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนา 

3.  ด้านการธ ารงรักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

1.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  
 

- มีการประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในสายงานให้กับ
พนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

 2.  การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
 

- ด าเนินการปรับปรุงระบบเมื่อมีการโอน ย้าย พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
เรียบร้อยและเป็นบรรจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
3.  ด้านการธ ารงรักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้  

 

- ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้  
ทักษะและสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 4.  ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  
 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

 5.  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

-  จัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-  จัดให้มีชุดปฐมพยาบาล 
-  จัดกิจกรรม 5 ส. 
-  ปรับปรุงห้องน้ า ห้องส้วมให้สะอาด และเพียงพอต่อการ
ใช้งานของพนักงาน 
- จัดสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายของพนักงาน 
- จัดสถานที่ส าหรับปลูกผัก ตามโครงการแปลงผักปันสุข
ของ อบต. 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและ
วินัยข้าราชการ 

1.  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลยม   ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-  ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบล ,พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล ,พนักงานจ้าง รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลยม 

 2.  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 - 2568  

-  ด าเนินการตามแผน และสรุปผลรายงานการด าเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย  คุณธรรม  จริยธรรมและการป้องกัน
การทุจริต  คอร์รัปชั่น 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
1.  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ควรปรับปรุงปีละ 1 ครั้ง 
2.  ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลตั้งแต่ข้ันตอนการเตรียมการประเมินผล การจัดท าค ารับรองบุคคล การติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน า 
     การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดเรียงผลการประเมินของส านัก/กองเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา  
     บางครั้งคะแนนไม่เป็นไปตาม ความประสงค์จะท าให้ผู้รับการประเมินไม่พึงพอใจได้ 
4.  การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้น 
     กิจกรรมการพัฒนา บุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไม่สามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้  
5.  การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
     ในเรื่องต่างๆ อาจมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรกในช่วงนั้นท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้กระทบแผนทั้งระบบ  
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6.  บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้วไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการ 
     ไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถท าได้ต่อเนื่อง  
7.  ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากร 
     จากส านัก/กอง ต่างๆที่แสดงความประสงค์อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้  
8.  ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าท่ีควร และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบกฎหมายใหม่ๆ 
     มาปรับใช ้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
1.  ควรมีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลยม   
     ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุดและสามารถพัฒนาองค์กรให้ 
     เจริญก้าวหน้าต่อไป 
2.  กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบคอบในการพิจารณาและโปร่งใสมีความยุติธรรมมากท่ีสุด 
3.  การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการส ารวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วม 
     การจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากท่ีสุด  
4.  การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ 
     ทุกส่วนราชการ ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมาประชุมเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
5.  การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญ 
     ของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่  
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6.  แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีท่ีบุคลากรในหน่วยงานที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัด 
      ฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดท าบัญชีรายชื่อ 
      ของบุคลากรที่แจ้งความ ประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามท่ีได้แจ้งความประสงค์ไว้  
7.  แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
     เพ่ือให้ สอดคล้องกับระบบราชการ 


